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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Fernando Trindade Coordenador Coordenagdo/Supervisdo/ Capacitagdo
Rute Folhas Coordenadora Adjunta Coordenagido/ Supervisdo/ Capacitagdo
Adelaide Mota Coordenadora Adjunta Coordenacgdo/ Supervisdo/ Capacitacdo
Llcia Ferreira Sub Coordenadora Coordenacgdo/ Supervisdo/ Capacitacdo
Pedro Semedo Apoio/Capacitacdo
Judite Lucas Apoio/Capacitagdo
Amélia Santos Apoio/Capacitagdo
Rui Ferreira Apoio/Capacitagdo
Sdnia Valente Apoio/Capacitagido

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 15
N2 de alunos 1892
N2 de professores 226
N2 de pessoal nao docente 90
Escola TEIP Nido

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2023

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico novembro 2021

1.2. Resultados globais do diagnéstico
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Periodo de aplicacdo 4 de maio a 23 de maio de
2021

Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - — - — - —

| | Convidados Participacdo % Convidados Participacdao % Convidados = Participagao %
19 ciclo 8 8 100 53 21 39,6 150 147 99
22 ciclo 5 5 100 31 26 83,9 300 260 86,7
32 ciclo 12 11 91,7 73 45 61,6 500 472 94,4
Secundario geral 7 7 100 33 21 63,6 220 197 89,6
Secundario
profissional
«outro» (pré- 3 3 100 14 5 35,7 -- -- --
escolar)



Periodo de aplicacao 8 de janeiro a 1 de marco de
2021
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Participagao

N2 de respondentes 180
% 87,4

Outros Referenciais para Reflexao

Plano Organizacional E@D do AEM.
Projeto Educativo do Agrupamento

Relatdrio do Plano Anual de Atividades

1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3,0 2,8 2,9
2% ciclo 3,2 2,9 3,4
32 ciclo 3,2 3,1 3
Secundario geral 3,4 3,2 3,1
Secundario profissional
«outro» 3,1 3,2 --

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Outros dispositivos Internet
19 ciclo 94,2 45,5 100
29 ciclo 76,3 31 100
39 ciclo 75,5 18,6 100
Secundario geral 66,2 24,1 100
Secundario profissional - - -
«outro» 70,9 34,1 100

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de assiduidade X
Comunicag¢do com os Encarregados de Educacdo X

Outros (indicar): compras e pagamentos (papelaria/reprografia, refei¢des/bar, passe escolar, secretaria), cartdo de
identificacdo (registo de presenca, marcagGes, pagamentos), cadastro e inventario, ASE, oficios, vencimentos,
informacdo aos pais e alunos (consulta de sumarios, assiduidade, pontualidade, falta de material, momentos formais
de avaliagdo, relagcdo de docentes do aluno, etc.).
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Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

Gestdo de pessoal — plataforma digital; 1.2 implementagdo, 1994, com evolugdo muito acentuada, desde entdo;
modelo atual em ambiente web com acesso ubiquo.

Gestdo de alunos — plataforma digital.

Contabilidade — plataforma digital.

Inventario.

Os sistemas funcionam com administradores, operadores e utilizadores com perfis predefinidos e diferentes niveis de
permissbes de acesso e introducédo e/ou modificagdo de dados (assistentes técnicos, professores, encarregados de
educagdo e alunos).

O sistema conta, na administragdo, com a colaboragdo de um engenheiro informdatico externo.

O parque informatico do agrupamento esta maioritariamente obsoleto e verificam-se problemas no acesso a Internet.

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos
resultados (1 a 5)

Dirigentes = Professores  Alunos

Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 39 -
Pedagogia: Aplicagdo em 3,1 3,4 3,25
Sala de Aula

Praticas de Avaliacdo 3,2 33 -
Competéncias Digitais dos 3,2 3,3 3,7
Alunos

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 38,9 57,2 3,9
Ensino e aprendizagem 43,3 50,6 6,1
Avaliacdo 43,3 48,9 7,8
Capacitagdo dos aprendentes 29,4 58,3 12,2
Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 45 50,6 4,4

Comentarios e reflexdo

Importa enfatizar que alguma falta de equipamento na Escola tem vindo a ser compensada pelo uso de equipamentos
pessoais (professores e alunos) no processo de ensino-aprendizagem. Dos resultados obtidos, sem prejuizo de abranger
outras dreas, a equipa considera que o plano deve priorizar agGes de natureza estruturante relativas a infraestruturas, a
criacdo de condigOes para os docentes explorarem e aplicar o digital, formacdo de docentes e apoio a alunos e docentes.

O numero de professores com nivel de proficiéncia | e Il indicia necessidade de adquirir, desenvolver e aprofundar
competéncias digitais.
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1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,0 30 0 -
Colaboracdo e trabalho em rede 3,1 3,0 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 3,4 3,2 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 31,7 61,7 6,7

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

Informacdo a recolher durante primeira fase da implementa¢do do PADDE e como medida de intervencdo em formagdo
especifica.

N3o obstante, existe perce¢do forte de haver encarregados de educagdao com competéncias digitais altamente especializadas
e outros encarregados de educagdo que ndao sabem usar o computador.

Pessoal ndo docente
Informacgdo a recolher durante primeira fase da implementagdao do PADDE e como medida de interveng¢dao em formagdo
especifica.

N3o obstante, existe percecgdo forte de coexistir pessoal ndo docente que nao sabe usar sequer correio eletrénico com pessoal
nado docente com competéncias digitais desenvolvidas.

Sistemas de informagao a gestdo

Gestdo de alunos em plataforma WAN e ambiente Web.
Gestdo de pessoal em plataforma WAN, com intranet.
Contabilidade em plataforma WAN, com intranet.

Inventdrio em plataforma WAN, com intranet.

Comentarios e reflexdo

Esta implementada no Agrupamento uma organizagdo estruturalmente digital. Contudo, verifica-se que a largura de banda é
insuficiente, limitando a operacionalidade dos sistemas.

Acresce a necessidade de se aprofundar o nivel de proficiéncia digital da comunidade escolar.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Uma Escola com processos desmaterializados e mais ubiquos, equilibrando o presencial e o E@D.
Melhorar a competéncia digital da comunidade escolar.

Desenvolver a literacia digital da comunidade escolar.

Fomentar o uso responsavel e seguro da internet.

Promover a qualidade do processo de ensino-aprendizagem por recurso as TIC.

Parceiros

Camara Municipal da Mealhada.

CFIAP.
CRTIC — Alice Gouveia.
CRIE (APCC).

Escola Segura.

Pretendidas (a acordar, ainda):
— UAveiro/CCTIC;
— UCoimbra / Softciéncias.
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensio Atividade Objetivo Destinatarios Cronograma
TD1) Publicagdo de Boletim Eletrdnico que integre, Promover a literacia digital. Comunidade escolar. A partir da 32
entre outras, dicas sobre o uso das TIC. semana de

Tecnoldgica e
digital

Pedagogica

TD2) Criagdo de uma rede de tutores (professores,
alunos e outros), em regime de voluntariado, que
partilhem praticas e saberes digitais.

TD3) Pedido ao ME o refor¢o da banda de rede de
internet.

TD4) Implementar Plano de Segurancga, Cidadania e
Etiqueta Digital do Agrupamento (PSCEDAEM).

P1) Integragdo na pratica letiva de ferramentas
digitais que potenciem o trabalho colaborativo e
metodologias ativas como:

— Gamificagdo;

— Participagdao em projetos etwinning

— Padlet, blogs, féruns, wikis, podcasts, webinares,

— Portfdlios digitais;...

Promover a partilha e a autoformacdo digital.
Aumentar a proficiéncia digital dos membros da
comunidade escolar.

Alargar a banda de rede de internet

Salvaguardar a seguranca digital de dados e pessoas no
Agrupamento.

Consciencializar para os riscos na internet.

Fomentar o respeito pela propriedade intelectual.

Implementar novos métodos de ensino e aprendizagem.
Tornar os alunos co-construtores da sua aprendizagem.

Personalizar e diversificar o processo de ensino-
aprendizagem.

Tornar o uso das TIC numa pratica regular e generalizada.

Fase 1: professores e alunos.
Fase 2: professores, alunos,
assistentes e pais e
encarregados de educagdo.

Escolas do Agrupamento.

Comunidade escolar.

Professores e alunos.

novembro 2021

2021/2022
2022/2023

Dependente do MEC

Fase 1: concecdo —
até dez 2021.

Fase 2:

Consulta publica —
janeiro a fevereiro
de 2022.

Fase 3: divulgacdo e
implementagdo —
margo de 2022.



Organizacional

P2) Criagdo de banco(s) de recursos digitais que
integrem, entre outros, alguns construidos ou
adaptados, em fungdo das necessidades dos alunos.

P3) Apresentagdo, pelos alunos, de trabalhos e
tarefas em formato digital nas diversas disciplinas
com recurso a software livre.

P4) Criacdo de materiais didaticos digitais para o
desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem.

P5) Implementagdo de ferramentas digitais para
promover diferentes tipos de avaliagdo: formativa,
sumativa, autoavaliacdo, heteroavaliacdo (avaliagcdo
por pares) possibilitando, nomeadamente, o
feedback imediato a acdo educativa:

- Rubricas;

- Formularios;

- Questionarios;

01) Criacdo de estrutura organizacional PADDE.

02) Realizac¢do/divulgagdo/organizacdo de:

— cursos/oficinas de formagdo em metodologias
digitais;

— agOes de curta duragao;

— webinares, MOOC's, etc.;

— workshops, palestras, etc.;

— momentos de partilha de conhecimentos e
experiéncias no ambito do digital (alunos,
professores, assistentes, pais e encarregados de
educacgdo).

Promover a produgdo de conteudos digitais pelos alunos.

Promover o uso de software/recursos educativo aberto
(REA)

Melhorar as praticas avaliativas, reforcando a
autoavaliacdo, a avaliagdo entre pares, a avaliacdo
formativa.

Coordenar e implementar o PADDE, providenciar apoio
técnico e assegurar a comunicacgao.

Promover o desenvolvimento profissional dos docentes.

Melhorar a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem.

Capacitar a comunidade escolar para uso do digital.

Professores e alunos.
Ao longo do ano
letivo 2021/2022

Alunos.

Professores.

Professores.

Julho/agosto 2021

A partir de outubro

de 2021
Professores, alunos,
assistentes, pais e
encarregados de educagdo.

A partir de

novembro de 2021



03) Implementagdo de programas de mentoria
digital (professor/professor e aluno/aluno)

04) Desenvolvimento, junto dos alunos, de agdes
educativas visando:

a. seguranga, riscos do uso imprudente de
tecnologias digitais e regras de com-
portamento responsavel em ambientes
online.

b. o uso equilibrado e saudavel do digital,
consciencializado para a suas as suas
implicagdes na saude

c. propriedade intelectual e direitos autorais,
uso adequado e citagdo de fontes de
informacdo usadas.

Capacitar professores e alunos para o uso do digital.

Promover a cidadania digital, nomeadamente netiqueta.

Respeitar a propriedade intelectual e os direitos autorais.

Professores e alunos.

Alunos.

Comunidade educativa.

A partir de
novembro de 2021



2.3. Plano de comunicag¢ao para a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Conhecimento — Comunidade — Comunicagao
PADDE — uma oportunidade para uma escola digital.

As tecnologias digitais estdo a provocar uma transformacdo radical nos modos de producdo, na difusdao do
conhecimento, nas rela¢des sociais.
Neste contexto, urge uma escola inclusiva que proporcione igualdade de oportunidades; uma escola de qualidade
que prepare os cidadaos de amanha, que desenvolva competéncias analiticas e de pensamento critico, que incentive
a criatividade e a autonomia dos alunos.
O nosso PADDE pretende, antes de mais, contribuir para que todos queiram aprender e desenvolvam uma cultura e
cidadania digitais, que promovam:
— aigualdade de oportunidades, através da disponibilizacdo, a todos, de conteldos de qualidade e de
recursos;
— amelhoria da eficdcia e qualidade da aprendizagem;
— adiversificacdo de situa¢des de aprendizagem;
— condigbes para a inovacdo educativa e pedagdgica;
— acomunicacao e facilitem o intercambio e a cooperacao dentro da comunidade educativa;
— o envolvimento das familias na educacao dos filhos, oferecendo diversas possibilidades de
acompanhamento da sua vida escolar.

A escola digital é tarefa para agora e para todos.

ESTRATEGIA
— O PADDE chegara a todos, de forma reiterada e em momentos diversos, privilegiando-se a via digital.
— Apresentagdo de algumas linhas orientadoras do PADDE na Reunido Geral de inicio de ano letivo e ao
Conselho Pedagdégico em setembro de 2021.
— Apresentacdo e aprovacdo do PADDE pelo Conselho Pedagdgico em novembro de 2021.
— Apresentag¢do do PADDE ao Conselho Geral.
— Divulgagdo do PADDE na pagina do AEM, via Teams/AEMealhada e correio eletrénico institucional.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel
— Correio eletrénico A partir de dezembro 2021 *Equipa Desenvolvimento
Professores — Teams AEM Digital da Escola
— Sitio eletrénico do
Agrupamento *Equipa Transicdo Digital

— Conselhos de docentes
— Boletim Eletrénico
— Correio eletrénico

A partir de dezembro 2021

*Equipa Desenvolvimento

Alunos Teams AEM Digital da Escola
Sitio eletrénico do
Agrupamento *Equipa Transi¢do Digital

Bibliotecas escolares
Diretor de Turma
Boletim Eletrénico



Correio eletrénico

Encarregados de — Teams
Educacdo — Sitio eletrénico do
Agrupamento
— Boletim Eletrénico
— Bibliotecas escolares
Comunidade — Sitio eletrénico do
Educativa Agrupamento

Boletim Eletronico

A partir de dezembro 2021

A partir de dezembro 2021

2.4. Monitorizagao e avaliagao

Indicadores para monitorizacao

*Equipa Desenvolvimento
Digital da Escola

*Equipa Transi¢do Digital

*Equipa Desenvolvimento
Digital da Escola

*Equipa Transi¢do Digital

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagogica

Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade
Promover a literacia Assegurar pelo menos = Numero de Boletins Remessas Verificacdo
digital. uma publicacdo enviados. realizadas trimestral

mensal do Boletim

Digital.
Promover a partilha de = 40 % de professores e | Inscricdo em webinares. Inquérito Verificacdo
conhecimentos e a 25% dos alunos Momentos de partilha trimestral
autoformac3o digitais. = partilha ou realiza informais.

autoformagdo no Professores e alunos

digital durante o ano tutores.

2021/22.

90% da comunidade Numero de respostas de Notificacdo Abril 2022
Salvaguardar a escolar recebe o notificagdo de email de leitura
seguranca digital de Plano de Seguranca, recebidos.
dados e pessoas no Cidadania e Etiqueta
Agrupamento. Digital do

Agrupamento.
Tornar o uso das TIC 100% dos docentes Registo nos sumarios. Inovar Fevereiro e
numa pratica regular e  utilizam, pelo menos Alunos julho
generalizada. em 1/4 das aulas por

més, uma ferramenta

digital e/ou uma

plataforma digital

para fim pedagdgico-

didatico.
Promover a produgdo = Apresentagdo Registos dos docentes. Questiondrio = Trimestral
de conteudos digitais  trimestral de, pelo (alunos e
pelos alunos. menos uma tarefa em professores)

formato digital, em

todas as disciplinas.
Promover o uso de N3o aplicavel Boletim Digital e Ao longo do
software/recursos divulgagdo/formacgdo ano

educativos abertos
(REA)

interna.

11



Ihada

NMeaQ

Melhorar as praticas 50% dos docentes Uso de rubricas e outras Questiondrio = Ao longo do
avaliativas, reforcando  utilizam, pelo menos ferramentas digitais para = (alunos e ano
a autoavaliagdo, a duas vezes por avaliagdo. professores)

avaliacdo entre pares,  periodo letivo, uma

a avaliacdo formativa. | rdbrica e outra
ferramenta digital
para avaliagcdo.

Coordenar e 70% dos inquiridos Grau de satisfagdo Questiondrio = Julho
Organizacional = implementar o PADDE, = satisfeito ou muito de satisfagdo
providenciar apoio satisfeito

técnico e assegurar a
comunicagao.

Capacitar professores Envolver pelo menos Numero de professores e | Certificados No final do

e assistentes para o 50% dos professores e | assistentes a frequentar dos ano letivo
uso do digital. 30% assistentes nas acOes de formagao no formandos

acGes de DP sobre ambito do

literacia digital. Desenvolvimento Digital
Consciencializar para Realizar uma Aulas/Palestra/Boletim/... | Materiais Final de cada
0s riscos na internet campanha de produzidos periodo
/uso das tecnologias sensibilizacdo pelo letivo.
ao nivel da seguranca = ME&NOS uma vez por
e da saude. trimestre.
Fomentar o respeito Ndo aplicavel Produzir e divulgar um Material Até maio
pela propriedade “Manual de Respeito produzido 2022
intelectual. pelos Direitos de Autor”

Aplicagdo de nova SELFIE, no final do ano letivo de 2021/2022.

A EDDE/AEMealhada,

Fernando José Nunes Trindade
Rute Cdrmen Reis Lopes Folhas
Maria Adelaide Henriques da Mota
Licia Maria da Silva Ferreira
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